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附件 3

石家庄西北物流产业聚集区管理委员会

2022 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实石家庄市鹿泉区人民政府《关于全面实施预算绩效

管理的实施意见》（鹿发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学

性、规范性、客观性和公正性”的原则，我单位对 2022 年整体

支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

贯彻落实党的路线、方针、政策和上级党委的决议、指示；

研究辖区内重大经济社会发展问题；负责宣传和精神文明建设工

作；负责工会、共青团、妇联等群团工作；编制辖区的总体规划

和经济、社会发展规划，批准后组织实施；编制辖区区域性城市

发展规划、国土利用规划，批准后组织实施；审批或审核辖区固

定资产投资项目；负责辖区基础设施、公共设施的建设与管理；

负责辖区财政管理，实施辖区内财政预算、决算、国有资产和财

政监督工作；负责招商引资、进出口贸易和国内外经济技术合作；

对部门派驻机构实施双重领导；负责上级交办的其他事项。

根据上述职责，按照精简、统一、效能的原则，石家庄西北

物流产业聚集区管理委员会设综合办公室、规划建设部、招商项

目部、财政融资部四个内设机构。
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1、综合办公室负责组织协调机关日常政务工作，负责组织

安排各种会议活动，准备讲话、报告等工作，负责机关公文、政

务信息、文书档案等工作，负责行政后勤、公务接待等工作，负

责机关党组织建设、群团工会等工作，负责宣传教育、政策法规、

机关文化建设等工作，负责固定资产购置管理和维护等工作，按

有关规定负责考核、奖惩工作；

2、规划建设部负责协调编制总体规划、分区规划、控制性

详规，并负责规划的实施、管理与监察工作，负责基础设施项目

的协调与建设，负责各类项目建设规划审查，负责协调编制环评

及环境保护工作；

3、招商项目部负责制定年度招商引资计划，负责组织、承

办重大招商服务活动，负责入区项目前期手续办理，提供优质高

效服务，负责项目建设中各类问题的协调服务，负责项目库信息

统计管理；

4、财政融资部负责财政预决算编制、执行，负责财务管理、

会计业务，负责通过 PPP 模式、公司债券、产业基金、金融机构

贷款、融资平台建立等方式，筹集建设资金。下设石家庄西北物

流产业聚集区管理委员会综合服务中心，负责园区道路、供水、

污水、园林等基础设施建设和维护管理，负责项目代办、企业服

务等当面事项。

单位机构设置情况
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（二）部门收支预决算情况

1、收入支出预算总体情况说明

2022 年预算收入总计 4583.60 万元。其中，一般公共预算

收入 989.08 万元，基金预算收入 3594.52 万元。2022 预算支出

4583.60 万元。其中，人员经费支出 108.59 万元，正常公用经

费 30.47 万元，项目支出 4444.54 万元。

2、收入支出决算总体情况说明

2022 年预算收支安排 4583.6 万元，较 2021 年预算增加了

2445.33 万元，主要原因是单位加大基础设施项目建设。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

1、南故城村西线路改迁费项目

绩效目标：联动 U 谷位于西北物流区，现根据建设发展需要

改迁线路，工程已经经过财政评审，价格为 84320 元。2022 年

预算 84320 元用于改迁。

2、区总体规划环境影响报告书编制费、园区地块控规动态

维护费及古运河区域产业规划编制费

绩效目标：征地组卷面积 1258.46 亩，社会稳评 57 万元，

保证组卷成功率，为招商项目做好前期准备，为保证项目尽快落

地，振兴北部经济。

3、双同路绿化养护项目

绩效目标：通过对双同路两侧及中间隔离带进行绿化景观建

设 10.87 万平方米进行绿化养护，提升物流园区环境，营造良好

单位名称 单位性质 单位规格 经费保障形式

石家庄西北物流产业聚集区

管理委员会
行政 正科级 财政拨款
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的招商引资氛围。

4、西北物流计三路绿化工程施工、设计、监理、招标代理、

机井租赁费

绩效目标：道路红线 20 米，全长 2.8 公里，全线拟设信号

灯 3 处。道路东侧景观绿化 10 米，西侧绿化 3 米。改善道路环

境，保障道路通畅

5、西北物流计三路施工、监理、设计

绩效目标：新建计三路 2.8 公里，翻修桥梁 1 座，项目不仅

在建设期间为当地居民提供了直接的就业机会，而且道路开通后，

由于对经济发展的促进作用，还会为当地居民提供很多的间接就

业机会，提高就业者的收入，改善其生活水平。

6、西北物流南北故城片区 10kv 线路改迁工程

绩效目标：联动 U 谷位于西北物流区，现根据建设发展需要

改迁改项目 10KV 高压线，工程已经经过财政评审，价格为 550

万元。2022 年预算 300 万元用于改迁。

7、西北物流起步区征地组卷森林植被恢复费

绩效目标：征地组卷面积 23.52 亩，征地组卷费用 30.01 万

元，保证组卷成功率，为招商项目做好前期准备，为保证项目尽

快落地，振兴北部经济。

8、西北物流区道路清扫及绿化养护项目

绩效目标：对双同路、故城路、纬二十六路道路清扫保洁、

绿化养护、亮化，改善环境，保障人民出行安全。

9、西北物流双同路、纬二十六路、故城路、核心区景观绿

化、西柏坡高速辅路地款和机井租赁费

绩效目标：绿化租地面积 1007 亩，租赁机井共计 11 个，保

证绿化效果，美化道路两侧环境，为保证道路道路畅通，方便群

众出行。
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10、西北物流双同路绿化亮化工程施工、设计、监理

绩效目标：对双同路两侧绿化 187.2 亩，安装路灯 128 盏，

完成绿化亮化工程，达到“四季常绿，四季有花，错落有致，色

彩丰富，简洁明快”的绿化目标，提升园区的整体投资环境。

11、西北物流纬二十六路及故城路道路、设计、监理工程

故城路工程西起京赞线，东至石闫线，全长 6.415 千米，道

路红线 40 米。对该道路进行了翻修。纬二十六路工程西起京赞

线，东至石闫路，全长 5.413 千米，道路红线 40 米，对该路进

行翻修。修完后方便群众出行

12、西北物流纬二十六路及故城路绿化工程、设计、监理、

跟踪审计

绩效目标：工程西起京赞线，东至石闫线，全长 5.413 千米，

两侧绿化带各 30 米。进行两侧景观绿化。完成绿化亮化工程，

达到“四季常绿，四季有花，错落有致，色彩丰富，简洁明快”

的绿化目标，提升园区的整体投资环境。

13、西北物流污水管网施工、监理、设计

绩效目标：新建污水管网 5.5 千米，将大大缓解园区污水排

放问题，明显地改善周边乡镇环境。它将推动鹿泉区城镇化进程，

使城镇的各种功能向城镇边缘或外围地区转移，域内经济发展更

趋平衡。

14、西北物流西柏坡高速辅路工程（一期）

绩效目标：道路长 6.3 公里，宽 12 米，每平方米约 0.055

万元，两侧高标准绿化带长 6.3 公里，宽 30 米，每平方米 0.042

万元，修建好高速辅路工程后大大解决了人民的通行的困难，受

益人数达 2 万人以上。

15、西北物流西柏坡高速辅路绿化工程

绩效目标：道路长 6.3 公里，宽 12 米，每平方米约 0.055
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万元，两侧高标准绿化带长 6.3 公里，宽 30 米，每平方米 0.042

万元，修建好高速辅路工程后大大解决了人民的通行的困难，受

益人数达 2 万人以上。

16、西北物流园区核心区景观绿化工程

绩效目标：西北物流区景观绿化工程位于大河镇，故城路与

纬二十六路两侧各 25-65 米不等的高标准绿化，西起京赞线，东

至西柏坡高速，绿化面积 18 万平方米，改善道路两侧环境。

17、西北物流园区污水处理厂一期工程

绩效目标：完成污水处理厂 85 亩征地，做好建厂占地前期

准备，满足北部四镇污水处理需求，为园区招商引资，项目建设

提供便利。

18、西北物流园区综合管网工程项目（2021 年第三批新增债

券）

绩效目标：1、修建园区供水主管网工程 2、修建园区供热主

管网工程 3、修建园区污水管网工程

19、西北物流园区综合管网工程项目

绩效目标：1、修建园区供水主管网工程 2、修建园区供热主

管网工程 3、修建园区污水管网工程

20、西北物流园区综合管网工程项目临时占用林地恢复绿化

费

绩效目标：征地组卷面积 23.52 亩，征地组卷费用 30.01 万

元，保证组卷成功率，为招商项目做好前期准备，为保证项目尽

快落地，振兴北部经济。

21、西北物流园区综合管网工程项目一案两书款

绩效目标：该项目于 2021 年初已做，完成了综合管网项目

的一案两书编制，确保综合管网工程顺利实施，提升居民居住环

境。
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22、宜安水厂征占地费用

绩效目标：修建宜安水厂需要土地补偿款、青苗及地上附着

物补偿、清理垃圾及场地平整，目的为水厂顺利开工。

二、自评工作开展情况

1、自评的组织工作

我单位依据《关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（鹿

发【2019】8 号、《鹿泉区区级部门项目绩效自评管理办法》（鹿

财字【2020】18 号）文件，对部门 2022 年度专项项目进行绩效

自评。客观公正地核查项目经费使用情况及预期目标实现程度，

考评资金支出效率和综合效果，及时总结经验，分析存在的问题

及原因，进一步推进财政资金科学化、精细化管理，不断提高财

政专项资金管理水平和使用效率。

2、自评的方法和过程

绩效评价标准和评价方法。根据项目实际情况，选用恰当的

标准进行评价，定量评价标准、定性评价标准、隶属度标准、客

观标准等相结合，从多角度进行综合评价。

绩效评价实施过程。

（1）前期准备

根据有关规定及要求，认真组织人员对项目自评资料进行收

集、整理，针对指标完成情况进行绩效分析。为有效及时的完成

项目绩效自评工作打下坚实的基础。

（2）组织实施

加强过程控制，认真总结项目实现绩效目标过程中存在的问题

和采取的改进措施，对项目的预算编制、工程施工、材料的采购进
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行认真的分析研究，整个过程严格按照绩效评价管理办法进行。

（3）分析评价

根据项目立身特点和已经确定的各项绩效指标，对照项目完

成情况，逐一评价，确保评价结论真实、客观、公平、公正。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

1、总体绩效目标实现情况

西北物流贯彻落实党的路线、方针、政策和上级党委的决议、

指示，抓投资、上项目，以项目建设的成效带动固定资产投资的

增长。

2、分项绩效目标实现情况及指标分析

根据预算绩效管理要求，我单位组织对 2022 年度 22 个预算

项目全面开展绩效自评，共涉及资金 9712.88 万元。绩效自评情

况详见下表。

部门绩效自评结果公开汇总表

主管部门：石家庄西北物流产业聚集区管理委员会 单位：万元

序号 项目名称 项目实施单位

预算数

（调整

后）

执行数

（至 2022

年底）

结余交回

财政数
自评得分

自评结果

应用意见

1
南故城村西线路改

迁费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

8.432 8.432 0 100

2

区总体规划环境影

响报告书编制费、

园区地块控规动态

维护费及古运河区

域产业规划编制费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

30 10 0 90

3
双同路绿化养护项

目

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

62.45 30 0 90
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4

西北物流计三路绿

化工程施工、设计、

监理、招标代理、

机井租赁费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

55.99 35 0 98

5
西北物流计三路施

工、监理、设计

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

43 40 0 95 5

6

西北物流南北故城

片区 10kv 线路改

迁工程

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

300 300 0 100 6

7

西北物流起步区征

地组卷森林植被恢

复费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

30.01 0 0 90 7

8
西北物流区道路清

扫及绿化养护项目

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

315.38 243.36156 0 95 8

9

西北物流双同路、

纬二十六路、故城

路、核心区景观绿

化、西柏坡高速辅

路地款和机井租赁

费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

259.85 189.059895 0 98 9

10

西北物流双同路绿

化亮化工程施工、

设计、监理

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

121.7 97 0 98
1

0

11

西北物流纬二十六

路及故城路道路、

设计、监理工程

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

53.43 44 0 97
1

1

12

西北物流纬二十六

路及故城路绿化工

程、设计、监理、

跟踪审计

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

347 210 0 88
1

2

13
西北物流污水管网

施工、监理、设计

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

115 35 0 89
1

3

14
西北物流西柏坡高

速辅路工程（一期）

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

150 0 0 82
1

4

15
西北物流西柏坡高

速辅路绿化工程

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

250 100 0 92
1

5
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16
西北物流园区核心

区景观绿化工程

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

498 350 0 94
1

6

17
西北物流园区污水

处理厂一期工程

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

37.168 11.7285 0 90
1

7

18

西北物流园区综合

管网工程项目

（2021 年第三批新

增债券）

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

2891.07070

5
2891.070705 0 100

1

8

19
西北物流园区综合

管网工程项目

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

4000 3378.6 0 94
1

9

20

西北物流园区综合

管网工程项目临时

占用林地恢复绿化

费

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

20 20 0 100
2

0

21

西北物流园区综合

管网工程项目一案

两书款

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

54.4 54.4 0 100
2

1

22
宜安水厂征占地费

用

石家庄西北物流

产业聚集区管理

委员会

70 70 0 100
2

2

四、评价结论和评价等级

根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，给出

总得分，满分 100 分，得出综合绩效评价等级。部门整体支出综

合绩效评价分为 4 个等级：得分≥85 分为优秀；75≤得分＜85

分为良好；60≤得分＜75 分为一般；得分＜60 分为较差。

西北物流本年度整体支出情况最终得分 94.5 分，综合绩效

评价等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

个别绩效目标不够完善，不能完整清晰体现工作活动的产

出和效果，依据绩效目标所设置的绩效指标不够细化，不能完整
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清晰的反映活动目标完成情况。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

1、科学设定绩效目标和指标

我单位要加强绩效目标的设定，将绩效目标做实，做到项目

绩效目标全覆盖，最终实现部门整体绩效目标全覆盖，同时在设

定绩效指标值注意细化量化，便于对项目进行监控和考核。

2、加强项目管理，完善项目监督工作

部门应进一步加强对项目实施的管理，加强对项目实施全过

程的监管，做到事前计划合理、事中执行监管有力、事后评价及

时有效反馈。

3、提高部门绩效管理意识

部门在今后的工作中，应加强对预算绩效管理工作的重视，

把绩效理念融入到预算编制、执行、监督管理的全过程，通过制

定统一的工作规划、管理制度体系，加强对预算绩效管理的保障

支撑性。

六、评价工作组人员名单

李志强 单位负责人

郑红博 财政负责人

戎建强 规划建设部负责人


